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Allgemeines

Die Geschdfte von Liechtenstein Warme werden nach Massgabe der anwendbaren gesetzlichen
Vorschriften, insbesondere des Gesetzes Uber die Steverung und Uberwachung &ffentlicher Un-
ternehmen (Offentliche-Unternehmen-Steuerungs-Gesetz; OUSG), des Gesetzes Uber die Anstalt
«Liechtenstein Wérme» und nach den Bestimmungen der Statuten, der Eignerstrategie der Regie-
rung sowie gemdss den Vorgaben dieses Organisationsreglements gefihrt.

Das Organisationsreglement regelt die Aufgaben, Pflichten, Befugnisse und Verantwortlichkeiten
des Verwaltungsrates als Kollektivorgan, des Prasidenten, der Geschdftsleitung als Kollektivorgan,
des Geschdftsleiters und des Kaders als Kollektivorgan.

Folgende Definitionen werden im Organisationsreglement verwendet:

- Verwaltungsrat: Kollektivorgan, welches den Prdsidenten, den Vizeprdsidenten und die Ub-
rigen Mitglieder des Verwaltungsrates umfasst;

- Geschdftsleitung: Kollektivorgan, welches den Geschdftsleiter und allfdllig weitere Mitglie-
der der Geschdftsleitung umfasst;

- Kader: Kollektivorgan, welches die Mitglieder des Kaders umfasst;
- Management: Kollektivorgan, welches die Geschdftsleitung und den Kader umfasst.

Verwaltungsrat

Mandatsdauer und Konstituierung

Der Verwaltungsrat ist zur Hauptsache mit strategischen Aufgaben betraut. Er delegiert die ope-
rative Geschdftsfihrung nach Massgabe dieses Reglements an die Geschdftsleitung, bleibt je-
doch der Liechtensteinischen Regierung gegeniber fir alle ihm Ubertragenen Aufgaben verant-
wortlich.

Der Verwaltungsrat besteht aus drei bis funf Mitgliedern, die von der liechtensteinischen Regie-
rung jeweils fir eine Amtsdauer von vier Jahren gewdhlt werden. Nach Ablauf der ersten Amts-
periode ist eine einmalige Wiederwahl zuldssig. Beim Prdsidenten ist nach Ablauf von zwei Amts-
perioden in begrindeten Fdllen eine Wiederwahl fir eine ausserordentliche Amtsperiode von
zwei Jahren zuldssig.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Ausgenommen ist der Prasident, welcher von der Re-
gierung bestimmt wird. Der Verwaltungsrat bestimmt einen Vizeprdsidenten und einen Protokoll-
fUhrer, welcher das Protokoll fihrt und nicht dem Verwaltungsrat angehdren muss.

Scheidet ein Mitglied vorzeitig aus dem Verwaltungsrat aus, ist ein neuves Mitglied durch die
Regierung neu zu wahlen.

Die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates richtet sich nach dem von der Regierung erlasse-
nen Anforderungsprofil, wobei auf das Vorhandensein hinreichender strategischer, betriebswirt-
schaftlicher und branchenspezifischer Fachkenntnisse zu achten ist. Der Verwaltungsrat soll inter-
disziplindr zusammengesetzt sein.

Sitzungen des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung des Prasidenten so oft es die Geschdfte erfor-
dern, jedoch mindestens viermal jahrlich. Die ordentlichen Sitzungen werden mindestens fir ein
halbes Jahr im Voraus festgelegt. In dringenden Fdllen kann eine ausserordentliche Sitzung kurz-
fristig einberufen werden.
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Im Falle der Verhinderung des Prasidenten erfolgt die Einladung durch den Vizeprdsidenten des
Verwaltungsrates.

Zwei Mitglieder des Verwaltungsrates kdnnen aus wichtigem Grund die unverzigliche Einberufung
einer ausserordentlichen Sitzung verlangen.

Die Traktanden werden bei der Einberufung einer Sitzung mindestens vier Tage vorher bekannt
gegeben und die notwendigen Unterlagen werden gleichzeitig zugestellt oder auf einem fur VR-
Mitglieder zugénglichen, sicheren, elektronischen Ordner zur Verfigung gestellt. Uber Gegen-
stéinde, die in der Traktandenliste nicht aufgefihrt sind, kdnnen Beschlisse nur gefasst werden,
wenn alle Mitglieder des Verwaltungsrates anwesend sind und mit der Behandlung des nicht
traktandierten Punktes einverstanden sind.

Der Prasident oder im Falle seiner Verhinderung der Vizeprdsident fihrt den Vorsitz.

Der Geschdftsleiter und in der Regel ein oder mehrere Mitglieder des Managements nehmen an
den Sitzungen des Verwaltungsrates mit beratender Stimme teil. Es kdnnen auch Sitzungen des
Verwaltungsrates unter Ausschluss der Geschdftsleitung und des Kaders stattfinden. Weitere Mit-
arbeitende von Liechtenstein Warme oder Drittpersonen kénnen auf Einladung des Verwaltungs-
rates an den Sitzungen oder bei einzelnen Traktanden mit beratender Stimme teilnehmen, haben
aber kein Recht zur Antragstellung.

Beschlisse des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens drei Mitglieder anwesend sind. Die Teil-
nahme mittels Telefonkonferenz oder Webmeeting ist ebenfalls maglich und ist der physischen
Teilnahme gleichgestellt.

Die Beschlisse werden mit einfacher Stimmenmehrheit der anwesenden Mitglieder gefasst. Bei
Stimmengleichheit hat der Prdsident bzw. bei dessen Abwesenheit der Vizeprésident den Stich-
entscheid.

In dringenden Fdllen konnen Beschlisse auf dem Zirkulationsweg gefasst werden. Fir Beschlisse
die im Zirkulationsweg gefasst werden, ist Einstimmigkeit aller Mitglieder des Verwaltungsrates
betreffend Zustimmung zum Zirkulationsverfahren (Verzicht auf mindliche Beratung), jedoch nur
ein Mehrheitsbeschluss (einfache Stimmenmehrheit) fir den Entscheid selbst notwendig.

Protokoll der Verwaltungsratssitzungen

Uber die Verhandlungen und Beschlisse des Verwaltungsrates wird ein Protokoll gefihrt, das
vom Prdsidenten, vom Geschdftsleiter und vom Protokollfihrer zu unterzeichnen ist. Zirkulations-
beschlisse sind in das Protokoll der né&chsten Verwaltungsratssitzung aufzunehmen.

Die Protokolle sind zu nummerieren und sollen in der Regel fir jedes Traktandum enthalten:

a) Ausgangslage bzw. bereits vorhandene Entscheidungsgrundlagen und allenfalls gestellte
Antrage;

b) Zusammenfassung der relevanten Voten. Auf Wunsch eines Mitgliedes werden seine Aus-
sagen explizit mit Namensnennung in das Protokoll aufgenommen;

c) Beschluss mit Angabe der Stimmverhdltnisse sowie Festlegung des Vollzugs von Beschlis-
sen.

Die Protokolle sind innerhalb von vierzehn Arbeitstagen nach der Sitzung den Mitgliedern des
Verwaltungsrates zukommen zu lassen oder auf einem fiur VR-Mitglieder zugdnglichen, sicheren
elektronischen Ordner zur Verfigung zu stellen.

Die Protokolle sind vom Verwaltungsrat jeweils in der ndchsten Sitzung zu genehmigen und an-
schliessend an die liechtensteinische Regierung zuzustellen.

Die Geschdftsleitung ist fUr die fachgerechte Verwaltung und Aufbewahrung der unterzeichneten
Originalprotokolle mit den zur Sitzung abgegebenen Unterlagen verantwortlich.
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Rechte des Verwaltungsrates

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann beim Prasidenten, der Geschdftsleitung und dem Ko-
der Auskunft Uber alle Angelegenheiten von Liechtenstein Warme verlangen.

Soweit es fur die Erfillung der Funktion als Verwaltungsrat erforderlich ist, kann jedes Verwal-
tungsratsmitglied Einblick in die Biucher und Akten von Liechtenstein Warme nehmen.

Medienverkehr

Der Verwaltungsrat legt fest, welche Personen berechtigt sind, gegeniiber Medien (insbesondere
Presse, Radio, TV), Behdrden oder weiteren Anspruchsgruppen Auskunft zu erteilen und nach
welchen Richtlinien die Auskinfte zu geben sind. Dazu erldsst der Verwaltungsrat ein Kommuni-
kationskonzept, welches die Kommunikation nach Innen und Aussen regelt. Der Kontakt zu den
Medien auf Verwaltungsratsebene erfolgt grundsdtzlich durch den Prdsidenten.

Berichtserstattung

Der Verwaltungsrat wird von der Geschdftsleitung vierteljahrlich schriftlich Uber den aktuellen Ge-
schaftsgang orientiert. Die Vorgaben fir diese Berichterstattung, insbesondere Ziele, Inhalt und
Periodizitat der Informationen werden vom Verwaltungsrat festgelegt.

Ausserordentliche Vorfdlle meldet die Geschdftsleitung allen Mitgliedern des Verwaltungsrates
unverziglich.

Aufgaben und Befugnisse des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat bt die Oberleitung Uber Liechtenstein Wérme sowie die Aufsicht und Kontrolle
Uber die Geschdftsleitung aus und Idsst sich Uber den Geschdftsgang regelmdssig orientieren.

Dem Verwaltungsrat kommen folgende unentziehbare und nicht delegierbare Aufgaben zu:
a) die Oberleitung von Liechtenstein Wérme;
b) der Erlass und die Anderung der Statuten;
c) die Festlegung der Organisation;

d) die Finanzplanung und Finanzkontrolle, soweit dies fir die Fihrung des Unternehmens er-
forderlich ist;

e) die Wahl, Uberwachung und Abberufung der Mitglieder der Geschdftsleitung;
f) die Umsetzung der von der Regierung beschlossenen Eignerstrategie;

g) die Festlegung der strategischen Gas-, Wérme- und Kéltebeschaffung;

h) die Erstellung des Jahresbudgets, des Jahresberichtes und der Jahresrechnung.

Soweit dieser Aufgabenkatalog es zuldsst, delegiert der Verwaltungsrat die operative Geschdfts-
fihrung an die Geschdftsleitung. Die Einzelheiten der Zuteilung und der damit verbundenen Be-
fugnisse gehen aus dem als Anhang zu diesem Reglement beigefigten Funktionsdiagramm her-
vor.

Grundsdtzlich haben alle Mitglieder des Verwaltungsrates die gleichen Aufgaben und Befugnisse.
Dem Prasidenten und einzelnen Mitgliedern kdnnen zusatzliche Funktionen und Befugnisse zuge-
wiesen werden. Der Verwaltungsrat kann dauernde und ad-hoc Verwaltungsratsausschisse ein-
setzen, die sich mit spezifischen Themen befassen. Die Verwaltungsratsausschisse bereiten Ent-
scheide fur den Verwaltungsrat vor und bringen diese nach Vorgabe des Verwaltungsrates zur
Abstimmung in diesen ein.
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Der Prasident des Verwaltungsrates

Der Prasident steht im regelmdassigen Kontakt mit dem Geschdftsleiter, der Uber den Geschdfts-
verlauf und besondere Ereignisse informiert. Daraus leitet sich die Information an die Mitglieder
des Verwaltungsrates und die Festlegung der Traktanden fur die Verwaltungsratssitzungen ab.

Der Prasident vertritt Liechtenstein Warme bei offiziellen Anldssen und Kontakten mit in- und aus-
I&dndischen Partnern und anderen Organisationen. Er kann diese Aufgabe an andere Mitglieder
des Verwaltungsrates, an die Geschdftsleitung oder den Kader delegieren.

Im Verhinderungsfall des Prdsidenten Ubernimmt der Vizeprdsident die Stellvertretung mit den
Aufgaben und Kompetenzen, die dem Présidenten zukommen. Bei Rucktritt des Prasidenten Uber-
nimmt der Vizeprdsident interimistisch die Aufgaben und Kompetenzen, die dem Prdsidenten zu-
kommen.

3 Geschdftsleitung

3.1

3.2

3.3

3.4

Wahl

Beziglich der Wahl und Abberufung des Geschdftsleiters legt der Verwaltungsrat das Vorgehen,
insbesondere die offentliche Ausschreibung sowie den Auswahlprozess, in Absprache mit dem
zusténdigen Ministerium fest.

Die Mitglieder der Geschdftsleitung werden vom Verwaltungsrat gewdhlt.

Aufgaben und Befugnisse

Die Geschdftsleitung ist fur die operative Fihrung von Liechtenstein Wérme verantwortlich. Sie
besorgt die laufenden Geschdfte von Liechtenstein Warme im Rahmen der Gesetze, Statuten,
Reglemente, Richtlinien, Weisungen und Beschlisse des Verwaltungsrates.

Aufgaben und Befugnisse der Geschdftsleitung ergeben sich aus dem Funktionsdiagramm und
der Unterschriftenregelung, welche als Anhdnge diesem Organisationsreglement beigefigt sind.
Die Geschdftsleitung ist dem Verwaltungsrat fUr ihre Tatigkeiten verantwortlich und disziplinarisch
dem Prasidenten unterstellt.

Die Mitglieder der Geschdftsleitung sind vom Verwaltungsrat jahrlich zu beurteilen.

Zusammensetzung

Die Geschdftsleitung von Liechtenstein Warme besteht aus dem Geschdftsleiter und allfdllig wei-
teren Mitgliedern der Geschdftsleitung.

Geschdiftsleiter
Der Geschdftsleiter verantwortet die oberste operative Leitung von Liechtenstein Wérme.

Der Geschdftsleiter vertritt Liechtenstein Wéarme nach aussen und gegeniber dem Verwaltungsrat.
Er ist insbesondere verantwortlich fur die Sicherstellung einer koh&renten Fihrung und Entwicklung
von Liechtenstein Warme im Sinne der Geschdftspolitik und der -strategie sowie der Unterneh-
mensplanung.

Der Geschdftsleiter und allfdllig weitere Mitglieder des Managements nehmen mit beratender
Stimme an den Sitzungen des Verwaltungsrates teil. Dem Geschdftsleiter obliegt die Information
des Verwaltungsrates Uber die Beschlisse und Antréige des Managements, Uber den Geschdfts-
gang und besondere Ereignisse sowie die Berichterstattung zu den regelmdssig dem Verwal-
tungsrat zu unterbreitenden Unterlagen.
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Stellvertretung des Geschdftsleiters

Die Stellvertretung des Geschdftsleiters erfolgt durch ein anderes Mitglied der Geschdftsleitung,
sofern die Geschdftsleitung aus mehr als einer Person besteht. Sofern die Geschdftsleitung nur
aus dem Geschdftsleiter besteht, Gbernimmt der kaufmdnnische Leiter (Mitglied des Kaders) die
Stellvertretung. Hierbei wird festgehalten, dass jeweils immer das Vieraugenprinzip einerseits mit
technischem als auch mit finanziellem Blick wahrgenommen wird.

Mitglieder der Geschdftsleitung

Die Zustdndigkeiten und Verantwortlichkeiten der Mitglieder der Geschdftsleitung sind im Funkti-
onsdiagramm und in den aktuellen Stellenbeschreibungen geregelt.

Entsch&digung

Die Entschadigung der Geschdftsleitung wird vom Prasidenten und dem Vizeprdsidenten in sepa-
raten Arbeitsvertrdgen geregelt. Fir die Mitglieder der Geschdftsleitung dirfen in den Arbeitsver-
tradgen keine Abgangsentschadigungen vorgesehen werden. Die Vereinbarung einer Erfolgsbe-
teiligung ist zuldssig, darf jedoch nicht nur auf Umsatzkriterien basieren.

4 Kader

4.1

4.2

4.3

4.4

Wahl
Die Mitglieder des Kaders werden von der Geschdftsleitung gewdhlt.

Aufgaben und Befugnisse

Aufgaben und Befugnisse des Kaders ergeben sich aus dem von der Geschdftsleitung erlassenen
Funktionsdiagramm und der Unterschriftenregelung (als Anhang beigefigt).

Der Kader ist der Geschdftsleitung fur seine Tatigkeiten verantwortlich und disziplinarisch dem
Geschdftsleiter unterstellt.

Die Mitglieder des Kaders sind von der Geschdftsleitung jahrlich zu beurteilen.

Zusammensetzung
Der Kader von Liechtenstein Warme besteht aus mindestens zwei Mitgliedern.

Entsch&digung

Die Entschédigung des Kaders wird in separaten Arbeitsvertrdgen geregelt. Fir die Mitglieder
des Kaders durfen in den Arbeitsvertrdgen keine Abgangsentschddigungen vorgesehen werden.
Die Vereinbarung einer Erfolgsbeteiligung ist zuldssig, darf jedoch nicht nur auf Umsatzkriterien
basieren.

5 Management

Das Management umfasst die Geschdftsleitung und den Kader.

Das Management tagt regelmdssig. Der Geschdftsleiter |6dt zu den Sitzungen ein und fihrt den
Vorsitz. Jedes Mitglied bringt Traktandenpunkte und Antrdge, sowie Informationen zu relevanten
laufenden Geschdften ein.
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6 Ausstand

8.1

8.2

8.3

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschdftsleitung und des Kaders haben allfdllige Inte-
ressenkonflikte, insbesondere Geschdfte, die sie selbst oder nahestehende natirliche oder juris-
tische Personen betreffen, umgehend ihrer Ubergeordneten Stelle offen zu legen. Diese Person
oder dieses Gremium entscheidet, ob ein Ausstandsgrund gegeben ist oder nicht. Falls ein Inte-
ressenkonflikt beim Prasidenten bestehen sollte, so ist der Verwaltungsrat als Gremium ohne den
Prasidenten zustandig.

Im Falle eines Ausstandgrundes darf die betroffene Person weder bei der Diskussion noch bei
der Abstimmung anwesend sein. Auch die Abgabe einer mindlichen oder schriftlichen Stellung-
nahme vor der Beratung ist ausgeschlossen, um die Willensbildung des Verwaltungsrates respek-
tive der Geschdftsleitung oder des Kaders bzw. des Managements nicht zu beeinflussen.

Geheimhaltung

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschdftsleitung und des Kaders sind verpflichtet, Uber
alle Tatsachen, die ihnen im Rahmen ihrer Tatigkeit zur Kenntnis gelangen, gegeniber Dritten
Stillschweigen zu bewahren.

Administrative Regelungen

Zeichnungsberechtigung

Der Prasident, der Vizeprdsident, die Mitglieder der Geschdftsleitung und die Mitglieder des Ko-
ders sind kollektiv zu zweien zeichnungsberechtigt. Der Verwaltungsrat kann weiteren Mitgliedern
des Verwaltungsrates das Kollektivzeichnungsrecht zu zweien einrGumen.

Die Mitglieder des Kaders sind wie folgt kollektiv zu zweien zeichnungsberechtigt:
- Generell mit Erstunterschrift des Geschdftsleiters;

- im nicht aufschiebbaren Verhinderungsfall des Geschdftsleiters mit der Stellvertretung des
Geschdaftsleiters, dem Présidenten oder dem Vizeprdsidenten;

Hierbei wird nochmalig festgehalten, dass jeweils immer das Vieraugenprinzip einerseits mit tech-
nischem aber auch mit finanziellem Blick wahrgenommen wird.

Im Ubrigen regelt und erteilt der Verwaltungsrat die Zeichnungsberechtigung, wobei ausschliess-
lich die Zeichnung kollektiv zu zweien vorzusehen ist. Fir Unterschriftsberechtigungen fir Post- und
Bankkonten kénnen besondere Regelungen getroffen werden.

Vertrage mit Organen

Vertrége zwischen Liechtenstein Warme und Mitgliedern des Verwaltungsrates missen schriftlich
und zu Drittkonditionen abgeschlossen werden. Solche Vertrdge bedirfen der Zustimmung des
Verwaltungsrates. Ausgenommen sind Vertrdge, welche Liechtenstein Wé&rme zu einer einmaligen
Leistung von weniger als CHF 10'000 verpflichtet.

Weitere Reglemente

Der Verwaltungsrat kann jederzeit weitere Reglemente erlassen. Bei allen Reglementen ist das
Datum der Inkraftsetzung anzugeben und sie sind mindestens vom Prdsidenten und dem Ge-
schaftsleiter zu unterzeichnen. Die von Gesetzes wegen erlassenen Statuten und Reglemente sind
der Regierung zur Kenntnis zu bringen.
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Riickgabe der Geschdaftsdokumente

Alle Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschdftsleitung und des Kaders haben nach Mandats-
ende oder bei Aufldsung des Arbeitsvertrages samtliche Unterlagen an Liechtenstein Wérme
zurickzugeben.

Zustandigkeiten, Funktionsdiagramm

Die Zustandigkeiten von Verwaltungsrat und Geschdftsleitung sind in dem beigefigten Funktions-
diagramm geregelt, welches einen integrierenden Bestandteil dieses Organisationsreglements
bildet.

Die Geschdftsleitung regelt die Zustandigkeiten zwischen ihr und den ihr unterstellten Organisati-
onseinheiten im Detail in einem separaten Funktionsdiagramm. Dabei sind folgende Definitionen
zu beachten:

Zustandig von A-Z

= Entscheidung/Genehmigung = Umsetzung/Ausfihrung = Steuerung/Kontrolle w Vorbereitung/Planung

Schlussbestimmungen

Ausfihrungsbestimmungen

Der Verwaltungsrat, die Geschdftsleitung und der Kader kdnnen zur Erfillung der ihnen obliegen-
den Aufgaben die erforderlichen Ausfihrungsbestimmungen zum Vollzug dieses Reglements er-
lassen.

Uberarbeitung, Anderungen und Anpassungen

Dieses Reglement inklusive das Funktionsdiagramm ist mindestens alle vier Jahre zu Uberprifen
und allenfalls anzupassen.
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10.3 Inkraftireten

Dieses Reglement ist mit Beschluss des Verwaltungsrates vom 20. Juni 2024 erlassen und tritt am
1. Juni 2024 in Kraft. Es ersetzt alle friheren Bestimmungen zur Organisation des Verwaltungsrates,
der Geschdftsleitung und des Kaders.

20. Juni 2024
Othmar Oehri Judith Hasler
Prasident des Verwaltungsrates Vizeprdsidentin des Verwaltungsrates

Michael Baumgdrtner
Geschdftsleiter
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